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ligger i Kristiansund og det er avdelingskontorer i Alesund, Molde og Surnadal.

Tidligere rapporter fra Mgre og Romsdal Revisjon SA kan hentes pa www.mrrevisjon.no
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FORORD

Kontrollutvalget i Vestnes kommune bestilte i mgte 14.3.2023 en undersgkelse av eierskaps-
forvaltning i et utvalg selskap. Undersgkelsen er giennomfgrt i mai og juni 2023 av Mgre og Romsdal
Revisjon SA v/ Einar Andersen og Lillian Reder Kristoffersen.

Vi gnsker a takke de som har bidratt med opplysninger i vart arbeid med denne rapporten.

Molde, 14.08.2023

Einar Andersen Lillian Reder Kristoffersen
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Forvaltningsrevisor
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1. INNLEDNING

1.1 BESTILLING

Kontrollutvalget i Vestnes kommune bestilte i mgte 14.3.2023 i sak 10/2023 en undersgkelse av
eierskapsforvaltning i et utvalg selskap. Med bakgrunn i bestillingen utarbeidet Mg@re og Romsdal
Revisjon SA en plan for prosjektet som ble vedtatt av kontrollutvalget i mgte 2.5.2023.

Utvalget gnsket at arbeidet skulle gjennomfgres slik at rapporten behandles av kontrollutvalget i
mgte 28.8.2023.

Kontrollutvalget har i saksframlegg til sak 10/2023 gitt informasjon om bakgrunnen for bestillingen av
undersgkelsen. Utvalget traff fglgende vedtak:

«Kontrollutvalet i Vestnes bestiller ei undersgking pa temaet eigarskapsforvaltning og med dei 9
problemstillingane som gar fram av saksframstillinga.

Undersgkinga blir giennomfgrt innanfor dei 8 selskapa som er lista opp i saksframstillinga.

Undersgkinga blir bestilt gjennomfgrt av Mgre og Romsdal Revisjon SA (MRR) innanfor ei ramme
pa 100 timar.

Prosjektplan for undersgkinga blir levert fra MRR til kontrollutvalets mgte 02.05.23.
Rapport fra undersgkinga blir levert fra MRR til kontrollutvalets mgte 28.08.23.»

Underspkelsen skal omfatte fglgende atte selskap:

e Vestnes Energi AS

e Tremek AS

e Astero AS

e Bingsa Gjenvinning AS

e Sunnmgre Regionrad IKS

e |KA Mgre og Romsdal IKS

e Krisesenteret for Molde og Omegn IKS
e Molde og Romsdal Hamn IKS

1.2 EIERSKAPSMELDING — PRINSIPPER FOR EIERSTYRING

Kommuneloven har i § 26-1 bestemmelse om at kommuner minst en gang i valgperioden skal
utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret selv. Det er satt krav til hva
eierskapsmeldingen skal inneholde:

e Kommunen sine prinsipp for eierstyring.
e Oversikt over selskap, kommunale foretak og andre virksomheter som kommunen har
eierinteresser eller tilsvarende interesse i.
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¢ Kommunen sitt formal med sine eierinteresser.

Eierskapsmelding er et viktig styringsverktgy for kommunestyret, for kommunen sine representanter
i selskapene og for kontrollutvalget sitt arbeid.

Gjeldende eierskapsmelding for Vestnes kommune ble vedtatt av kommunestyret 7.10.2021 i sak
91/21. Kommunestyret sitt vedtak er i fire punkter og lyder:

1. Vestnes kommunestyre tek eigarskapsmeldinga for Vestnes kommune 2021 til vitande

2. Vestnes kommunestyre vedtek a ga ut av fglgjande selskap:
o Kristiansund og Nordmgre naeringsforum AS
o Muritunet AS
o Samspleis AS
o Eksportvegen AS o Mgreaksen AS

3. Ad Hoc - Eigarskapsmelding fortsett arbeidet med gjennomgang av selskapa i
eigarskapsmeldinga, med tanke pa kost/nytte.

4. Utvalet skal og foresla rutinar for a sikre kommunikasjon mellom Vestnes kommunestyre og
kommunen sine representantar i selskapa

Meldingen bestar av en del med bestemmelser knyttet til overordnet eierskapspolitikk (del 1) og en
del med oversikt over kommunen sine selskap (del 2).

Eierstyring er omtalt i kapittel 3 i del 1. | underkapitler omtales prinsipper for eierstyring, formelle
eierorgan, prinsipper for politisk og administrativ utgving av eierrollen og oppfglging og kontroll.

| kapittel 3.1 gis 12 prinsipp for eierstyring. Vestnes kommune sine prinsipp for eierstyring er:

1 Vestnes kommune er ein ansvarleg eigar og ved etablering av nye selskap skal val av
selskapsform vurderast grundig ut fra formal og behov.

Det skal vere openheit rundt Vestnes kommune sine eigarskap.
Kommunen sin eigarstrategi skal utgvast giennom eigarorgana.
Kommunen skal fastsette langsiktige mal for selskapa, som styret er ansvarleg for a realisere.

Selskapa skal sikre god informasjonsflyt til eigarane.

o A W N

Vestnes kommune skal vere padrivar for at selskapa legg FN sine berekraftsmal til grunn for
eigen drift og utvikling.

7 Vestnes kommune sine eigarrepresentantar skal ivareta kommunen sine interesser, men mgter
som hovudregel ikkje med bunde mandat. Prinsipielle spgrsmal og kommunen sitt standpunkt i
sentrale saker skal forankrast i folkevalde organ.

8 Val av styre til selskap organisert etter aksjelova og lov om interkommunale selskaper skal skje
etter innstilling fra valkomité. Det ma vere ei bevisst haldning til habilitetsreglane.

9 Styresamansettinga skal vere basert pa kriteria for kompetanse, kapasitet og mangfald.

10 Vestnes kommune er padrivar for at selskapa fgrer ein ansvarleg arbeidsgivarpolitikk i trdd med
etiske retningslinjer, og at lgn- og kostnadsnivaet i selskapa er i samsvar med praksis og utvikling
i eigen kommune.
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11 Styret skal ha ei aktiv rolle knytt til rapportering og oppfelging, samt sgrge for god internkontroll
og risikostyring.

12 Eigarskapsmeldinga skal rullerast minimum 1 gong per valperiode.

Sju av de atte selskapene som kontrollutvalget gnsker fokus pa er omtalt i eierskapsmeldingen del 2.

Selskap Kapittel Eierrepresentant i generalforsamling(GF)
Vestnes Energi AS 5.1 Kommunestyret er GF

Tremek AS 5.2 Formannskapet er GF

Astero AS 5.3 Ordfgrer representerer Vestnes kommune i GF

Bingsa Gjenvinning AS

Selskap Kapittel Eierrepresentant i representantskap (RS)
Sunnmgre Regionrad IKS 8.6 Ordfgrer representerer Vestnes kommune i RS
IKA Mgre og Romsdal IKS 8.1 Vestnes kommune har ett medlem i RS
Krisesenteret for Molde og Omegn IKS 8.5 Vestnes kommune har ett medlem i RS

Molde og Romsdal Hamn IKS 8.4 Vestnes kommune har ett medlem i RS

1.3 ALTERNATIVE ORGANISASJONSMODELLER

FORVALTNINGSORGAN EGNE RETTSSUBJEKTER

Kommunalt
Kommune Kﬂf:'""t:::a" oppgave- IKS Samvirke AS Stiftelse
e fellesskap

OKENDE GRAD AV SELVSTENDIGHET

g

Inter-
kommunalt
politisk rad

Figur:  Grad av selvstendighet basert pa selskapsformer
Kilde:  KS, Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, 2020

KORT OM AKSJESELSKAP

Et aksjeselskap kan eies av en kommune eller fylkeskommune alene, sammen med andre kommuner
og fylkeskommuner eller sasmmen med private rettssubjekter. Det er Lov om aksjeselskaper
(aksjeloven) av 13. juni 1997 nr. 44 som regulerer denne organisasjonsformen.
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| et AS har eierne begrenset gkonomisk risiko for selskapets gkonomiske forpliktelser. Selskapets
gverste eierorgan er generalforsamlingen. Gjennom generalforsamlingen, utgver eierne den gverste
myndigheten i selskapet. Her kan eierne gjennom vedtekter, instrukser og andre
generalforsamlingsvedtak fastsette rammer og gi naermere regler for styret og daglig leder. Det er
generalforsamlingen som velger styret.

Selskapet ledes av styret og en daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for at selskapet
drives i samsvar med eiernes formal, selskapsvedtektene og eventuelle instrukser fra eier, og
innenfor rammen av lovverket. Styret har ogsa en viktig funksjon for a sikre strategisk planlegging for
selskapet. Daglig leder skal forholde seg til de palegg og retningslinjer som styret har gitt.

(Kilde: KS, Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, 2020)

KORT OM INTERKOMMUNALE SELSKAP

Et interkommunalt selskap (IKS) etter lov om interkommunale selskaper kan bare eies av kommuner,
fylkeskommuner eller andre interkommunale selskaper. Eierne har samlet sett et ubegrenset ansvar
for selskapets forpliktelser. Det er lov om interkommunale selskaper (IKS-loven) av 29. januar 1999
nr. 6 som regulerer denne organisasjonsformen.

Deltakerkommunene eller fylkene utgver eierstyring gjennom sine valgte medlemmer i
representantskapet. Selve forvaltningen av selskapet ligger imidlertid hos styret og daglig leder. Med
«forvaltningen av selskapet» menes at styret skal lede selskapets virksomhet i vid forstand, herunder
at styret har ansvaret for at de verdier deltakerne har lagt i selskapet anvendes i samsvaret med
formalet.

Selskapets eierorgan og gverste myndighet er representantskapet, og eierne skal opprette en skriftlig
selskapsavtale. Hver enkelt deltakerkommune eller fylkeskommune skal ha minst en representant i
representantskapet. Det enkelte kommunestyre eller fylkesting har instruksjonsrett overfor sine
medlemmer i representantskapet.

Representantskapet velger ogsa styret. Styret skal ha minst tre medlemmer, og omfattes av kravet
om balansert kjgnnsrepresentasjon. Daglig leder eller medlemmer av representantskapet kan ikke
veere medlem av styret. Representantskapet som eierorgan utgver kontroll over styret pa flere
mater:

e bestemmer sammensetningen pa styret

e kan instruere styret og omgjgre beslutninger

¢ kan gjennom selskapsavtalen fastsla at naermere angitte saker ma godkjennes i
representantskapet

(Kilde: KS, Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, 2020)
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1.4 PROBLEMSTILLINGER

Basert pa kontrollutvalgets bestilling skal fglgende problemstillinger besvares, i forhold til de valgte

selskapene:

Problemstilling 1:

Problemstilling 2:
Problemstilling 3:

Problemstilling 4:

Problemstilling 5:

Problemstilling 6:

Problemstilling 7:

Problemstilling 8:

1.5 METODE

Er det apenhet rundt Vestnes kommune sitt eierskap i selskapet og utgving
av eierskapet?

Har Vestnes kommune tydelige prinsipp for utgving av eierskapet?
Blir kommunen sin eierstrategi utgvd gjennom eierorganet?

Har Vestnes kommune fastsett langsiktige mal for selskapet som styret er
ansvarlig for a realisere?

Kontrollerer Vestnes kommune at selskapet nar sine mal?

Er eierrepresentanten sitt standpunkt i sentrale saker forankra i folkevalgte
organ?

Er nominasjonsordning, valg og styresammensetting basert pa kompetanse,
kapasitet og mangfold?

Sikrer Vestnes kommune god informasjonsflyt fra selskapet, herunder om
selskapet rapporterer via budsjett, strategiplaner, regnskap, arsmelding og
protokoller fra eierorganet?

Vi har i denne undersgkelsen i stor grad fulgt metodene som nyttes ved eierskapskontroll.

Eierskapskontroll skal utfgres i henhold til god kommunal revisjonsskikk, og gjeldende standard for
eierskapskontroll (RSK 002).

Vi har kombinert flere metoder for a innhente informasjon i dette prosjektet. Vi har innhentet

informasjon fra flere kilder for & se hvordan praksis er. Ved a kombinere ulike metoder og innhente

informasjon fra ulike kilder styrker vi undersgkelsens troverdighet og reduserer risikoen for at vi tar

feil. Vi har innhentet data i tilstrekkelig omfang for a svare pa problemstillingen. Aktuelle metoder i

prosjektet er intervju og dokumentanalyse.

Intervju

En viktig kilde til informasjon er intervju av politikere og ansatte i kommunen som har ansvar og

oppgaver knyttet til oppfelging av selskap. Dette vil hovedsakelig veere de som representerer

kommunen i eierorgan. Eierorganet for aksjeselskap er generalforsamling og eierorganet for

interkommunale selskap er representantskap.
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Administrasjonen har ingen lovfestet rolle i eierstyringen, med unntak av kommunedirektgrens
ansvar for at saker er forsvarlig utredet og a fglge opp politiske vedtak. Eierstyring utover dette er en
oppgave for de folkevalgte, der administrasjonens rolle kun er a styrke de folkevalgtes rolle.

(Kilde: KS, Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, 2020)

Funksjoner og ansatte som vi har veert i kontakt med:

e Ordfgrer

e Kommunens representant i generalforsamlingen i de fire aksjeselskapene som er undersgkt.
Der kommunestyret eller formannskapet er generalforsamling har var kontakt vaert ordfgrer.

¢ Kommunens medlem i representantskapet i de fire interkommunale selskapene som er
undersgkt.

e Politisk sekretariat

e Arkivkonsulent

Dokumentanalyse

Eierskapsmeldingen er det overordnet politisk styringsdokument for virksomheter som er
skilt fra kommunen og lagt til et annet rettssubjekt. Vi har som del av prosjektet innhentet
og analysert sentrale dokumenter for 2022 og 2023:

e Eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021

¢ Innkalling, saksdokumenter og protokoll fra mgter i generalforsamling i 2022 og 2023 i de
aktuelle aksjeselskapene

¢ Innkalling, saksdokumenter og protokoll fra mgter i representantskapet i 2022 og 2023 i de
aktuelle interkommunale selskapene

¢ Dokumenter fra eiermgter, der detter er avholdt i 2022 og 2023

e Vedtekter for de aktuelle aksjeselskapene

e Aksjeavtale for aksjeselskap der dette er utarbeidet

e Selskapsavtale for de aktuelle interkommunale selskapene

Vi har ogsa sgkt opp dokumenter registrert i 2022 og 2023 i postjournal knyttet til de aktuelle
aksjeselskapene og interkommunale selskapene.

| tillegg har vi gatt gjennom innkallinger og protokoller fra mgter i kommunestyret og formannskapet
for 2022 og 2023 for a finne saker relatert til de aktuelle aksjeselskapene og interkommunale
selskapene.

1.6 AVGRENSNINGER

Undersgkelsen avgrenses til de atte problemstillingene som skal svares ut. Problemstillingene svares
ut ved vurdering av kommunens oppfglging av fire aksjeselskap og fire interkommunale selskap.
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1.7 HORING

Et utkast til rapport ble 30.6.2023 sendt til ordfgrer pa faktasjekk og hgring, med svarfrist 14.8.2023.
Kopi av utkastet ble sendt til eierrepresentantene vi var i kontakt med, politisk sekreteer og
kommunedirektgr. Disse kunne gi tilbakemelding pa faktafeil innen 7.8.2023. Vi mottok 14.8.2023
e-post fra ordfgrer om at de ikke har kommentarer til rapporten.

2. KORT OM SELSKAP SOM OMFATTES AV UNDERSQOKELSEN

Underspkelsen omfatter fire aksjeselskap og fire interkommunale selskap.

Aksjeselskap Interkommunale selskap
e Vestnes Energi AS e Sunnmgre Regionrad IKS
e Tremek AS e IKA Mgre og Romsdal IKS
e Astero AS e Krisesenteret for Molde og Omegn IKS
e Bingsa Gjenvinning AS e Molde og Romsdal Hamn IKS

Under gis kort informasjon om de nevnte selskapene.

2.1 VESTNES ENERGI AS

Vestnes Energi AS er heleid av Vestnes kommune. Kommunestyret er generalforsamling i selskapet.

Vestnes Energi AS eier sammen med @rskog Energi AS, som er eid av kommunene Alesund og Fjord,
Nordvest Nett AS. Vestnes Energi AS eier 63,5 % av aksjene.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Vestnes Energi AS i
kapittel 5.1. Informasjonen gjengis i vedlegg 1. Informasjonen om formal eritrad med § 2 i
vedtektene til selskapet som vi har fatt tilsendt fra kommunen.

Vestnes Energi AS har ikke hjemmeside. Datterselskapet Nordvest Nett AS har hjemmesiden
WWW.NvN.no

For ytterligere informasjon viser vi til vedtekter og proff.no. I tillegg viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra generalforsamling.

2.2 TREMEK AS

Tremek AS er heleid av Vestnes kommune. Formannskapet er generalforsamling i selskapet.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Tremek AS i kapittel 5.2.
Informasjonen i gjengis i vedlegg 1. Informasjonen om formal er i trad med § 3 i vedtektene til
selskapet som vi har fatt tilsendt fra kommunen.


http://www.nvn.no/
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Tremek AS har en hjemmeside www.tremek.no, der det gis informasjon om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til vedtekter og proff.no. I tillegg viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra generalforsamling.

2.3 ASTERO AS

Vestnes kommune eier Astero AS sammen med 13 andre kommuner. Vestnes kommune er en
relativt liten eier (4,68 %). De st@rste eierne er Molde kommune (42,82 %) og Mg@re og Romsdal
fylkeskommune (30,97 %).

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Astero AS i kapittel 5.3.
Informasjonen gjengis i vedlegg 1. Vi har ikke fatt tilsendt vedtektene til selskapet fra kommunen, og
har derfor ikke kontrollert formalsbestemmelsen.

Astero AS har en hjemmeside www.astero.no, der det gis informasjon om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til vedtekter og proff.no. Videre viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra generalforsamling.

2.4 BINGSA GJENVINNING AS

Bingsa Gjenvinning AS omtales ikke i eierskapsmeldingen. Alesundsregionens interkommunale
miljgselskap IKS (ARIM IKS) omtales i kapittel 8.3.

Bingsa Gjenvinning ble omdannet til aksjeselskap fra juni 2019. Selskapet gjennomgikk de to
pafglgende arene endring i driften. Fra 1. januar 2022 samlet Bingsa Gjenvinning seg i et nytt
miljgselskap. Bingsa Gjenvinning AS har to datterselskap ARIM AS og Bingsa Naering AS.

Bingsa Gjenvinning AS har en hjemmeside www.bingsa-gjenvinning.no, der det gis informasjon om
selskapet. Informasjon om datterselskapet ARIM AS er tilgjengelig pd www.arim.no.

For ytterligere informasjon viser vi til vedtekter, aksjonzaeravtale og proff.no. Videre viser vi til
innkalling, saksdokumenter og protokoll fra generalforsamling.

2.5 SUNNM@RE REGIONRAD IKS

Vestnes kommune eier sammen med 13 andre kommuner Sunnmgre regionrad IKS. Alle kommunene
har lik eierandel.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Sunnmgre regionrad IKS i
kapittel 8.6. Informasjonen gjengis i vedlegg 1. Vi har fatt tilsendt selskapsavtale fra kommunen, og
registrerer at formalsbestemmelsen i § 3 avviker fra informasjon gitt i eierskapsmeldingen. Dette
skyldes at det er vedtatt ny selskapsavtale jf. kommunestyrevedtak 27.1.2022 i sak 7/22.


http://www.tremek.no/
http://www.astero.no/
http://www.bingsa-gjenvinning.no/
http://www.arim.no/
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Sunnmgre regionrad IKS har en hjemmeside www.sunnmoreregionrad.no, der det gis informasjon
om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til selskapsavtale og proff.no. Videre viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra representantskapet.

2.6 IKA MORE OG ROMSDAL IKS

IKA Mgre og Romsdal IKS eies av alle kommunene i Mgre og Romsdal og Mgre og Romsdal
fylkeskommune. Vestnes kommune har en eierandel pa 2,1 %.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om IKA Mgre og Romsdal IKS
i kapittel 8.1. Informasjonen i gjengis i vedlegg 1. Vi har ikke fatt tilsendt selskapsavtalen fra
kommunen, og har derfor ikke kontrollert formalsbestemmelsen.

IKA Mgre og Romsdal IKS har en hjemmeside www.ika.no, der det gis informasjon om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til selskapsavtale og proff.no. Videre viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra representantskapet.

2.7 KRISESENTERET FOR MOLDE OG OMEGN IKS

Krisesenteret for Molde og omegn IKS eies av sju kommunene i Mgre og Romsdal. Vestnes kommune
har en eierandel pa 9 %.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Krisesenteret for Molde
og omegn IKS i kapittel 8.5. Informasjonen i gjengis i vedlegg 1. Informasjonen om formal er i trad
med § 2 i selskapsavtalen som vi har fatt tilsendt fra kommunen.

Krisesenteret for Molde og Omegn IKS har en hjemmeside www.krisesenteretmolde.no, der det gis
informasjon om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til selskapsavtale og proff.no. Videre viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra representantskapet.

2.8 MOLDE OG ROMSDAL HAVN IKS

Molde og Romsdal Havn IKS eies av fem kommunene i Mgre og Romsdal. Vestnes kommune har en
eierandel pa 12 %.

| eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gis det kort informasjon om Molde og Romsdal Havn
IKS i kapittel 8.4. Informasjonen i gjengis i vedlegg 1. Informasjonen om formal er i trdd med § 1-2 i
selskapsavtalen som vi har fatt tilsendt fra kommunen.


http://www.sunnmoreregionrad.no/
http://www.ika.no/
http://www.krisesenteretmolde.no/
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Molde og Romsdal Havn IKS har en hjemmeside www.molde-romsdalhavn.no, der det gis
informasjon om selskapet.

For ytterligere informasjon viser vi til selskapsavtale og proff.no. Videre viser vi til innkalling,
saksdokumenter og protokoll fra representantskapet.

3. EIERREPRESENTANTER | SELSKAPENE SOM ER UNDERS@KT

Selskap Generalforsamling/ eierrepresentant fra Vestnes kommune

Tremek AS Kommunestyret

Vestnes Energi AS Formannskapet

Bingsa Gjenvinning AS Eierrepresentant: Randi Bergundhaugen (ordfgrer)
Vararepresentant: Bjgrn Inge Olsen (varaordfgrer)

Astero AS Eierrepresentant: Randi Bergundhaugen (ordfgrer)

Vararepresentant: Bjgrn Inge Olsen (varaordfgrer)

Selskap Representantskapet/ eierrepresentant fra Vestnes kommune

Sunnmgre Regionrad IKS Eierrepresentant: Randi Bergundhaugen (ordfgrer)
Vararepresentant: Aud Sissel Lgvoll Suoranta

IKA Mgre og Romsdal IKS Eierrepresentant: Ole Aksel @veras

Vararepresentant: Reidun Bjglverud

Krisesenteret for Molde og Omegn IKS | Eierrepresentant: Randi Bergundhaugen (ordfgrer)
Vararepresentant: Ny

Havneradet/ eierrepresentant fra Vestnes

Molde og Romsdal Hamn IKS Eierrepresentant: Bjgrn Inge Olsen (varaordfgrer)
Vararepresentant: Dagfinn Wiik

4. PROBLEMSTILLINGER SOM ER UNDERS@KT — FUNN OG VURDERINGER

Problemstilling 1: Er det apenhet rundt Vestnes kommune sitt eierskap i selskapet og utgving
av eierskapet?

Problemstilling 2: Har Vestnes kommune tydelige prinsipp for utgving av eierskapet?
Problemstilling 3: Blir kommunen sin eierstrategi utgvd gjennom eierorganet?
Problemstilling 4: Har Vestnes kommune fastsett langsiktige mal for selskapet som styret er

ansvarlig for a realisere?

Problemstilling 5: Kontrollerer Vestnes kommune at selskapet nar sine mal?


http://www.molde-romsdalhavn.no/
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Problemstilling 6: Er eierrepresentanten sitt standpunkt i sentrale saker forankra i folkevalgte
organ?
Problemstilling 7: Er nominasjonsordning, valg og styresammensetting basert pa kompetanse,

kapasitet og mangfold?

Problemstilling 8: Sikrer Vestnes kommune god informasjonsflyt fra selskapet, herunder om
selskapet rapporterer via budsjett, strategiplaner, regnskap, arsmelding og
protokoller fra eierorganet?

4.1 APENHET

- Er det apenhet rundt Vestnes kommune sitt eierskap i selskapet og utgving av eierskapet?

Krav og forventninger

Eierskapsmelding 2021 har 12 prinsipp for eierstyring (se over i kapittel 1.2). Prinsipp 2 lyder:
«Det skal vere openheit rundt Vestnes kommune sine eigarskap.»

Praksis
Eierskapsmeldingen er tilgjengelig pa kommunens hjemmeside. Det gis informasjon om bakgrunnen
for utarbeidelse av meldingen herunder eierstrategi.

| juni 2023 startet kommunen med & oppdatere hjemmesiden med informasjonen om det enkelte
selskap. Informasjonen som skal gis er knyttet til:

e Eier og eierandel

e Formal

e Styre og generalforsamling/ representantskap
e Arsmelding 2022 — lenke til dokumentet

Vestnes kommune har rutiner for fgring av post. Det redegjgres for regelverk og rutiner pa
kommunens hjemmeside under portalen «Offentleg postjournal». Inngaende og utgaende post
registreres i offentlig journal. Postlisten skal vaere tilgjengelig for publikum pa kommunes
hjemmeside en dag etter postfgring.

Innkallinger, saksdokumenter og protokoller fra generalforsamlinger i aksjeselskap og
representantskapsmeter i interkommunale selskap skal registreres i kommunens postjournal.

| intervju opplyses det at innkallinger og protokoller fra generalforsamlinger og representantskap i
selskap kommunen eier eller har eierinteresser i sendes direkte til eierrepresentanten(e). Normalt
sendes dokumentene ikke til postmottak. | intervju framkommer det at dokumenter registreres i
kommunes postliste nar servicekontor/ arkiv mottar dokumenter. Var giennomgang av kommunens
innsynsportal i begynnelsen av mai 2023 viste at dokumenter om selskapene som undersgkelse
omfatter ikke alltid var registrert i postjournal. Noen dokumenter er registrert etter at revisjonen
startet undersgkelsen i mai 2023.
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Dokumenter knyttet til de to aksjeselskapene som er heleid av Vestnes kommune registreres i liten
grad i postjournal.

Som del av undersgkelsen henvendte vi oss til servicekontoret og ba om tilgang til innkallinger,
saksdokumenter og protokoller fra generalforsamlinger og representantskapsmegter for 2022 og 2023
for de aktuelle selskapene. Enkelte av disse dokumentene var ikke registrert og matte av den grunn
framskaffes pa annen mate.

Vi sgkte opp dokumenter registrert i postjournal knyttet til det enkelte selskap i 2022 og 2023, med
seerlig vekt pa registrering av innkallinger og protokoller fra henholdsvis generalforsamling og
representantskapsmegter. Noen dokumenter ogsa gjeldende mgter i 2022 er registrert i mai 2023.
Listen under er oppdatert iht postliste per 29.6.2023.

Aksjeselskap Saksnummer  Generalforsamling 2022 og 2023
Vestnes Energi AS 20/04256 2023: Innkalling
2022: Innkalling og protokoll
Tremek AS 20/03454 2023: Innkalling
2022: Protokoll
Astero AS 20/03061 2023: Innkalling og protokoll
2022: Innkalling og protokoll
Bingsa Gjenvinning AS 20/01625 2023: Innkalling og protokoll

2022: Innkalling og protokoll

Interkommunale selskap Saksnummer Representantskap 2022 og 2023
Sunnmegre Regionrad IKS 23/01227 2023: Innkalling og protokoll (mgte 1)
2023: Innkalling og protokoll (mgte 1, 2, 3 og 4)
IKA Mgre og Romsdal IKS 20/01838 2023: Innkalling og protokoll
2022: Innkalling og protokoll
Krisesenteret for Molde og Omegn IKS 20/01188 2023: Innkalling og protokoll
2022: protokoll (to mgter)
Molde og Romsdal Hamn IKS 20/00461 2023: mgtebok (ett mgte)

2022: Innkalling og mgtebok (fire mgter)

Aksjeselskapene som kommunen eier eller har eierinteresser i er regulert av vedtekter og i enkelte
tilfeller av aksjeavtaler. De interkommunale selskapene som kommunen er medeier i er regulert av
selskapsavtaler.

Som del av undersgkelsen henvendte vi oss til servicekontoret og ba om tilgang til vedtektene til de
fire aksjeselskapene, og selskapsavtalene til de fire interkommunale selskapene. Enkelte av disse
dokumentene kunne ikke sgkes opp i kommunens arkiv og matte derfor framskaffes pa annen mate.

Vurdering
Det er etter var vurdering positivt at eierskapsmeldingen er tilgjengelig pa kommunens hjemmeside.

Var undersgkelse viser at kommunen arbeider med a utarbeide oversikt pa hjemmesiden med
relevante opplysninger om viktige selskap som kommunen eier eller har eierinteresser i. Oversikten
skal inkludere de fire aksjeselskapene og de fire interkommunale selskapene som revisjonen har
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vurdert. Dette vil etter var vurdering sikre publikum tilgang til relevant informasjon om selskap
kommunen eier eller har eierinteresser i.

Var undersgkelse viste at innkallinger, saksdokumenter og protokoller fra generalforsamlinger og
representantskapsmegter ikke alltid registreres i kommunens postjournal og saksbehandlingssystem.
Det er positivt at kommunen arbeider med a sikre at slike dokumenter registreres. Ved registrering
bruker kommunen tekst som avsender bruker. Teksten kan noen ganger vaere upresis og gjgr det
vanskelig for publikum & se hva dokumentet gjelder. Standardisering av hvordan post registreres vil
kunne sikre at dokumenter lettere gjenfinnes eller spkes opp.

For a kunne ivareta sine eierinteresser ma kommunen etter var vurdering ha tilgang til vedtekter i de
aksjeselskapene som kommunen eier eller har eierinteresser i. Tilsvarende gjelder for selskapsavtaler
for interkommunale selskap som kommunen er medeier i.

Konklusjon
Vestnes kommune kan i stgrre grad sikre apenhet rundt sine eierskap i selskap og utgving av

eierskap. Dette kan sikres gjennom tilgang til vedtekter, selskapsavtaler, og dokumentasjon knyttet
til generalforsamling og representantskap.

4.2 PRINSIPP FOR EIERSTYRING

- Har Vestnes kommune tydelige prinsipp for utgving av eierskapet?

Krav og forventninger

Kommuneloven har i § 26-1 bestemmelser om eierskapsmelding. Kommuner skal minst én gang i
valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret selv.

| § 26-1, 2. ledd gis det bestemmelser om hva en eierskapsmelding skal inneholde:

a. kommunens prinsipper for eierstyring
en oversikt over selskap, kommunale foretak og andre virksomheter kommunen har
eierinteresse eller tilsvarende i

c. kommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i virksomheter nevnt i
bokstav b

Praksis
Vestnes kommune har en eierskapsmelding som ble vedtatt av kommunestyret 7.10.2021 i sak
91/21.

Kommunestyret oppnevnte et politisk utvalg «Ad Hoc — Eigarskapsmelding» som fikk mandat a
utarbeide forslag til eierskapsmeldingen. Utvalget bestod av medlemmene i formannskapet. Pa
kommunens hjemmeside er det under politiske mgter og saksdokumenter registrert tre mgter i 2021
(31.5.,9.6. 0g 25.8.2021).
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Vurdering
Eierskapsmelding 2021 har 12 prinsipp for eierstyring i Vestnes kommune. Det er redegjort for de
valgte prinsippene over i kapittel 1.2.

Eierskapsmelding 2021 hari del 2 oversikt over selskap og andre virksomheter kommunen har
eierinteresse eller tilsvarende i. Oversikten gir informasjon om det enkelte selskap blant annet
knyttet til formal med eierinteressen.

Konklusjon
Vestnes kommune har tydelige prinsipp for utgving av eierskap i selskap kommunen har

eierinteresse i. Prinsippene er nedfelt i eierskapsmelding. Kommunen kan styrke dette gjennom
oppleaering av eier/ kommunestyret og eierrepresentantene.

4.3 UT@VELSE AV EIERSTRATEGI

- Blir kommunen sin eierstrategi utgvd gjennom eierorganet?

Krav og forventninger

Eierskapsmelding 2021 har bestemmelser om at styring av selskap skal skje gjennom eierorganet.
Dette er blant annet uttalt i innledningen (side 2), der det opplyses at:

«Styring av verksemda ma skje gjennom eigarorganet, som er generalforsamling (AS),
representantskapet (IKS) eller arsmgte (SA).»

Praksis
Som en viktig del av undersgkelsen har vi hatt samtale med eierrepresentantene i de fire
aksjeselskapene og de fire interkommunale selskapene.

Sentrale politikere er eierrepresentanter i sju av de atte selskapene. Disse politikerne er alle
medlemmer av kommunestyret. Kommunestyret vedtok eierskapsmelding i 2021. De fleste er ogsa
medlemmer av formannskapet og gjennom dette ogsa Ad Hoc utvalget som utarbeidet forslag til
eierskapsmelding. | intervju framkom det at de har god kunnskap om eierskapsmeldingen, herunder
prinsippene for eierskap.

Vestnes kommune har en eierandel pa 2,1 % i IKA Mgre og Romsdal IKS. Eierrepresentanten og vara
fra Vestnes kommune er valgt basert pa arkivfaglig kunnskap. To ansatte i administrasjonen ivaretar
kommunens eierinteresser som medlem og varamedlem i representantskapet. Begge er kjent med
eierskapsmeldingen. Meldingen er tilgjengelig pa kommunes hjemmeside. De har ikke brukt
eierskapsmeldingen nar de har deltatt i mgter i representantskapet, dette fordi deres tilneerming er
det arkivfaglige. De mottok ikke selskapsavtale eller andre styrende dokumenter for IKS Mgre og
Romsdal IKS da de ble valgt som eierrepresentant.

| intervju opplyses det at det ved opplaering av politikere etter valget i 2019 var det lite fokus pa
selskap kommunen eier eller har eierinteresser i. Videre opplyses det at det ved opplzering av
politikere etter valget i 2023 vil veere gkt fokus pa det. Det vil bli lagt vekt pa opplaering i rollen som
eierrepresentant i generalforsamling og eierrepresentant i representantskap.
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Vurdering
Det er bestemt i eierskapsmeldingen at kommunens eierstrategi skal utgves gjennom eierorganet.

For a kunne ivareta dette ma eierrepresentanten ha kunnskap om bestemmelsene i
eierskapsmelding, og hvordan eierrollen skal ivaretas. Eierrepresentanten ma ogsa ha tilgang til
dokumenter som er styrende for selskapet.

Etter var vurdering vil det veere en fordel om eierrepresentantene far en opplaering nar de blir valgt.
Dette vil sikre at oppgaven ivaretas pa en enhetlig og god mate.

Konklusjon
Vestnes kommune sin eierstrategi blir i stor grad utgvd gjennom eierorganet. Kommunen kan styrke

dette gjennom opplaering av eierrepresentantene.

4.4 MAL FOR SELSKAP

- Har Vestnes kommune fastsett langsiktige mal for selskapet som styret er ansvarlig for a realisere?

Krav og forventninger
Eierskapsmeldingen har 12 prinsipp for eierstyring (se over i kapittel 1.2). Prinsipp 4 lyder:

«Kommunen skal fastsette langsiktige mal for selskapa, som styret er ansvarleg for a
realisere»

Praksis

Aksjeselskapene som kommunen eier eller har eierinteresser er styrt av vedtekter og i enkelte
tilfeller av aksjeavtaler. De interkommunale selskap som kommunen er medeier i er styrt av
selskapsavtaler.

Mal for selskap er lagt inn i vedtekter eller selskapsavtaler. Del 2 i eierskapsmeldingen har oversikt
over kommunen sine eierskap herunder formal. Formalet er hentet fra vedtekter eller selskapsavtale
i det enkelte selskap.

| forbindelse med utarbeidelse av eierskapsmelding i 2021 ble kommunens eierinteresser i
selskapene vurdert. Vestnes kommunestyre vedtok blant annet a ga ut av fem selskap. Det ble ogsa
vedtatt at Ad Hoc - Eierskapsmelding skulle fortsette arbeidet med gjennomgang av selskap i
eierskapsmeldingen, med tanke pa kost/ nytte. | intervju opplyses det at utvalget ikke har arbeidet
med dette, men at annet Ad Hoc utvalg som arbeider med politisk organisering skal vurdere dette.

Vurdering
Selskap som Vestnes kommune eier eller er medeier i er regulert gjennom vedtekter eller

selskapsavtaler. Mal eller formal for selskap gis normalt i vedtektene for aksjeselskap og i
selskapsavtale i interkommunale selskap.

Det er kommunestyret som godkjenner vedtekter i aksjeselskap og selskapsavtale i interkommunale
selskap. Der kommunen er eneeier eller majoritetseier har kommunen stor innvirkning pa
utarbeidelse av mal. Kommunen har i en rekke selskap en liten eierandel og gjennom dette mindre
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innvirkning. | selskap som kommunen eier sammen med andre ma vedtekter eller selskapsavtaler
som vedtas av eierne veere likelydende.

Kommunestyret som eier, og den enkelte eierrepresentant, ma ha kunnskap om og tilgang til
styrende dokumenter for & kunne vurdere om det enkelte selskap har langsiktige mal som styret i
selskapet kan realisere.

Etter var vurdering er det positivt at Vestnes kommune ved utarbeidelse av eierskapsmelding hadde
en gjennomgang av selskap de eier eller har eierinteresser i. Dette arbeidet er ikke viderefgrt i trad
med kommunestyrets vedtak.

Konklusjon
Det er utarbeidet mal/ formal for selskapet som Vestnes kommune eier eller har eierinteresser i.

4.5 MALOPPNAELSE

- Kontrollerer Vestnes kommune at selskapet nar sine mal?

Krav og forventninger

Eierskapsmeldingen har i kapittel 3.4 bestemmelser om oppfeglging og kontroll. Blant annet opplyses
fglgende om kontroll:

«Kommunestyret har det gvste ansvaret for a sikre at kommunen nar sine mal, at regelverk
etterlevast og at etiske omsyn blir ivaretatt. Kontrollen blir utfgrt giennom mellom anna
rekneskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll.». ...

Praksis

Selskap som Vestnes kommune eier eller er medeier i er regulert gjennom vedtekter eller
selskapsavtaler. Der kommunen er eneeier eller majoritetseier har kommunen stor innvirkning pa
utarbeidelse av mal. Kommunen har i en rekke selskap en liten eierandel og gjennom dette mindre
innvirkning.

Innkallinger, saksdokumenter og protokoller fra generalforsamlinger i aksjeselskap og
representantskapsmeter i interkommunale selskap skal registreres i kommunens postjournal.
Dokumentene sendes direkte til eierrepresentanten og noen ganger i tillegg til kommunen/
postmottak. Noen ganger videresender eierrepresentanten dokumenter til postmottak. Der
postmottak mottar dokumenter journalfgres disse.

Eierrepresentantene tar til en viss grad stilling til maloppnaelse i forbindelse med behandling av
budsjett og gkonomiplan, og arsregnskap og arsmelding. Dette formidles i liten grad til
kommunestyret/ eier. | intervju framkommer det at eierrepresentantene mottar gode
saksdokumenter i forkant av mgtene i henholdsvis generalforsamling og representantskap.

Kommunestyret/ eier har ikke rutiner for & kunne vurdere om selskap nar sine mal. Det opplyses at
Ad Hoc utvalg politisk organisering skal vurdere hvordan kommunikasjon mellom selskap og
kommunestyret/ eier skal handteres.
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Vurdering
Kommunestyret som eier, og den enkelte eierrepresentant, ma ha kunnskap om og tilgang til
styrende dokumenter for & kunne vurdere om det enkelte selskap nar sine mal.

Var undersgkelse viser at det i opplaering av politikere kan veere mer fokus pa selskap som
kommunen eier eller har eierinteresser i. Dette gjelder bade kommunestyret som eier og den som
velges som eierrepresentant.

Konklusjon
Vestnes kommune kontrollerer ikke alltid at selskap de eier eller har eierinteresser i nar sine mal.

Kommunestyret som eier, og den enkelte eierrepresentant, ma ha kunnskap om og tilgang til
styrende dokumenter for & kunne vurdere om det enkelte selskap nar sine mal. Kommunen kan
styrke dette gjennom opplaering av kommunestyret som eier og eierrepresentantene.

4.6 FORANKRING | FOLKEVALGTE ORGAN

- Er eierrepresentanten sitt standpunkt i sentrale saker forankra i folkevalgte organ?

Krav og forventninger

Eierskapsmeldingen har 12 prinsipp for eierstyring (se over i kapittel 1.2). Prinsipp 7 lyder:

«Vestnes kommune sine eigarrepresentantar skal ivareta kommunen sine interesser, men
mgter som hovudregel ikkje med bunde mandat. Prinsipielle spgrsmal og kommunen sitt
standpunkt i sentrale saker skal forankrast i folkevalde organ.»

Eierskapsmeldingen har i kapittel 3.2 bestemmelser om formelle eierorgan. Det opplyses blant annet
at: «Innkalling til generalforsamling/ representantskap blir lagt fram for formannskapet».

Praksis

Gjeldende eierskapsmelding for Vestnes kommune ble vedtatt av kommunestyret 7.10.2021 i sak
91/21. Kommunestyret vedtok blant annet at Ad Hoc - Eierskapsmelding skulle fortsette arbeidet og
foresla rutiner for a sikre kommunikasjon mellom Vestnes kommunestyre og kommunen sine
representanter i selskapene. | intervju opplyses det at utvalget ikke har hatt mgter etter 2021, men
at annet Ad Hoc utvalg som arbeider med politisk organisering skal vurdere dette.

| kommunestyret 15.6.2023 i sak 31/2023 ble det gitt en oppsummering av arbeidet i Ad Hoc —
politisk organisering. | saksutredningen sies fglgende under overskriften «Oversikt over val og
representantskap»:

«Til tross for at eigarskapsmeldinga gjer ei oversikt over kva val som er gjort av
representantar, ser utvalet at det kunne vore nyttig a hatt ei fullstendig oversikt over alle val
og representantskap som er gjort. Utvalet vil foresla at det blir vurdert om ei slik oversikt kan
byggast opp pa heimesida til kommunen. Utvalet gnskjer og at valde representantar blir
utfordra til a fylle ut ein kort rapport/statusrapport pa ein ferehandsdefinert mal som enkelt
kan leggast fram for kommunestyret som referatsak ein gong i aret. Innhald i rapporten kan
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vere status, kva gar bra, utfordringar og eventuelle kommentarar. Utkast til rapportmal blir
utarbeidd. Utvalet vil og anbefale at ein ser pa ev. rutinar for kommunikasjon, til dgmes
dersom ein representant ikkje mgter utan a melde fra eller dersom den valde representanten
ikkje mottek innkallingar til mgta.»

Politikeroppleering omtales i annen del av saksutredningen. Opplaering i forhold til selskap
kommunen eier eller har eierinteresser i omtales ikke. | intervju opplyses det at det ved oppleaering av
politiker etter valget i 2019 var lite fokus pa selskap kommunen eier eller har eierinteresser i. Videre
opplyses det at det ved oppleering av politiker etter valget i 2023 vil veere gkt fokus pa dette,
herunder rollen som eierrepresentant i henholdsvis generalforsamling eller representantskap.

Var gjennomgang av saker behandlet av kommunestyret og saker behandlet av formannskapet i 2022
og 2023 viser at saker fra generalforsamling/ representantskap i liten grad blir lagt fram for
formannskapet eller kommunestyret.

| intervju opplyses det at det i innevaerende valgperiode har vaert fa eller ingen prinsipielle saker der
eierrepresentanten har hatt behov for & informere eller ta avklaringer med kommunestyret/ eier. Et
unntak er en beslutningssak og en referatsak om Molde og Romsdal Havn IKS som kommunestyret
har behandlet i 2023. Dette er sak om godkjenning av lokal forskrift om saksbehandlingsgebyr
(26.1.2023 sak 22/23), og orientering om ny selskapsavtale (25.5.2023 refsak 22/23).

Det opplyses i intervju at ordfgrer, varaordfgrer og kommunedirektgr/ administrasjonen har mgter
hver maned. Dette er dialogmgter uten saksliste eller referat. Forhold knyttet til selskap kommunen
eier eller har eierinteresser kan og blir drgftet der.

Under redegjg@res det kort om saker, knyttet til de atte selskapene som undersgkelsen skal ha fokus
pa, som har veert behandlet av kommunestyret eller formannskapet i 2022 og 2023.

Politisk utvalg og dato Sak

Kommunestyret 15.6.23 Sak 31/23: oppsummering av arbeidet i Ad Hoc — Politisk organisering.
Kommunestyret 25.5.23 Refsak 22/23: Orientering om ny selskapsavtale for Molde og Romsdal Havn
Refsak 26/23: Krisesenteret Molde arsrapport 2022

Refsak 4/23: Protokoll fra generalforsamling i Bingsa Gjenvinning AS —9.12.22
Sak 7/2023: Godkjenning av lokal forskrift om saksbehandlingsgebyr — Molde og
Romsdal havn

Refsak 2/23: Protokoll frd generalforsamling i Bingsa Gjenvinning AS — 9.12.22
Sak 5/2023: Godkjenning av lokal forskrift om saksbehandlingsgebyr — Molde og
Romsdal havn

Sak 102/22: Oppretting av ad-hoc utval politisk organisering.

Kommunestyret 26.1.23

Formannskapet 16.1.23

Kommunestyret 15.12.22

Formannskapet 21.11.22
Formannskapet 26.9.22

Kommunestyret 16.6.22
Formannskapet 19.4.22

Formannskapet 14.3.22

Orienterings- og drgftingssaker: Ordfgrer orienterer: ... Generalforsamling VEAS kl.
13.00

Orienterings- og drgftingssaker: Ordfgrer orienterer: ... Ad Hoc Eigarskap og Ad Hoc
Utvikling — mgtedatoar som blir sendt ut til medlemmane i utvala

Refsak 9/22 - Krisesenteret for Molde og omegn — Arsrapport 2021

Orienterings- og drgftingssaker: To orienteringssaker fra kommunedirektgren i lukka
mgte. Sak 1. ... Sak 2. Kommunalt eigarskap

Orienterings- og drgftingssaker: ... Ordfgrar orienterer: To orienteringssaker til sist i
mgte som vart lukke Sak 1. ... Sak 2. Kommunalt eigarskap
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Kommunestyret 3.3.22 Referatsak 2/22 - Personvernombodet sin arsrapport for 2021 — Vestnes kommune
Kommunestyret 27.1.22 Sak 4/22 - Sgknad om forlenga avdragstid — Tremek AS
Sak 7/22 - Godkjenning av ny selskapsavtale for Sunnmgre Regionrad IKS

Formannskapet 17.1.22 Sak 3/22 - Godkjenning av ny selskapsavtale for Sunnmgre Regionrad IKS
Sak 4/22 - Spknad om forlenga avdragstid — Tremek AS
Orienterings- og drgftingssaker: Ordfgrar orienterte: Mgter i Ad Hoc Utvikling og Ad
Hoc Eigarskap

Vurdering

Var undersgkelse viser at det er lite informasjon om selskap Vestnes kommune eier eller har
eierinteresser i som tilflyter kommunestyret som eier. Etter var vurdering bgr eierrepresentantene
avklare naermere hva som er sentrale saker som skal forankres i folkevalgte organ.

Etter var vurdering, og i trad med bestemmelser i eierskapsmeldingen, bgr eier jevnlig/ arlig motta
informasjon om selskap som kommunen eier eller har eierinteresser i. Dette vil etter var vurdering gi
kunnskap til eier, og gijennom dette gi sterre mulighet for a avklare hva eier anser som sentrale saker.

Konklusjon
Vestnes kommune har ikke avklart hvilke saker som skal forankres i folkevalgt organ.

4.7 KOMPETANSE, KAPASITET OG MANGFOLD

- Er nominasjonsordning, valg og styresammensetting basert pa kompetanse, kapasitet og mangfold?

Krav og forventninger

Eierskapsmeldingen har 12 prinsipp for eierstyring (kapittel 1.2). Prinsipp 8 lyder:

«Val av styre til selskap organisert etter aksjelova og lov om interkommunale selskaper skal
skje etter innstilling fra valkomité. Det ma vere ei bevisst haldning til habilitetsreglane.»

Eierskapsmeldingen har i kapittel 3.2 bestemmelser om formelle eierorgan. Valgkomite omtales i
kapittelet, det opplyses blant annet at:

«...Valkomitéar er vanleg i stgrre selskap med mange eigarar. ... [D]et er ngdvendig at
komiteen har innsikt i kva kompetanse styret har behov for. ... Valkomiteen si innstilling skal
grunngjevast og innstillinga bgr ogsa vise til korleis komiteen har arbeidd. | Vestnes
kommune er det formannskapet som peiker ut valkomité i alle heileigde aksjeselskap.»

Praksis

Kommunestyret foretar valg av eierrepresentanter til aksjeselskap og interkommunale selskap etter
kommunevalg. Eierrepresentant(er) i de selskapene som er vurdert i denne undersgkelsen er
sentrale politikere med unntak av IKA Mgre og Romsdal der arkivfaglige ansatte i administrasjonen er
valgt.

Det er eierorganet som velger styre i det enkelte selskap. Eierskapsmeldingen til Vestnes kommune
har bestemmelser om gnsket bruk av valgkomite. Styresammensetning og valg av dette er normalt
regulert i vedtektene eller selskapsavtale. Styrene i aksjeselskap velges av generalforsamlingen og
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styrene i de interkommunale selskapene velges av representantskapet. Det opplyses at styret velges i
henhold til bestemmelser i vedtektene eller selskapsavtale.

| intervju framkommer det at eierrepresentantene forholder seg til avklaringer som er vedtatt i
vedtekter eller selskapsavtale. | selskap der det ikke er bestemmelser om valgkomite og/ eller
kompetansekrav har dette ikke vaert tema i valgperioden. Eventuelle innspill til endringer er det
naturlig a gi nar vedtekter eller selskapsavtaler skal revideres.

Under redegjgres det kort om nominasjonsordning til styrene og eventuelle kompetansekrav i de
selskapene undersgkelsen har fokus pa. Informasjonen er basert pa de vedtekter i aksjeselskapene
og selskapsavtale i de interkommunale selskapene som vi har innhentet fra Vestnes kommune.

Selskap Nominasjonsordning til styret og eventuelle kompetansekrav

Vestnes Energi AS Vedtekter § 5: valgnemnd velges av generalforsamling. Vedtektene
har ikke bestemmelser om kompetanse.

Tremek AS Vedtekter § 5: styret velges av generalforsamling. Vedtektene har
ikke bestemmelser om valgkomite eller kompetanse.

Astero AS

Bingsa Gjenvinning AS Aksjonaeravtale kap. 5: valgkomite velges av generalforsamling.
Avtalen har konkrete bestemmelser om kompetansekrav.

Sunnmgre Regionrad IKS Selskapsavtalen § 7: valgnemnd velges av representantskapet.

Krav til geografisk sammensetning, ikke kompetansekrav.

IKA Mgre og Romsdal IKS

Krisesenteret for Molde og Omegn IKS = Selskapsavtalen § 5: valgkomite velges av representantskapet.
Valgkomite baserer sin innstilling pa innstilling fra de enkelte
eierkommunene. lkke kompetansekrav.

Molde og Romsdal Hamn IKS Selskapsavtalen kap. 4: styret velges av havneradet etter
fordelingsngkkel mellom eierkommunene. Ikke kompetansekrav,
men bade eier og brukerinteresser skal ivaretas.

Vurdering

Vestnes kommune sin oppfglging av selskapene som undersgkelsen omhandler har, i henholdsvis
vedtekter og selskapsavtale, bestemmelser om valg og sammensetting av styrene.
Nominasjonsordningene er ulike. Noen selskap har valgkomite/ valgnemnd andre har ikke dette.
Noen selskap har bestemmelser knyttet til at valg skal vaere basert pa kompetanse, kapasitet og
mangfold, andre selskap har ikke slike krav.

Vestnes kommune kan i aksjeselskap der kommunen er eneeier stille krav om bruk av valgkomite og
krav til ssammensetning av styre. | aksjeselskap eid sammen med andre og i interkommunale selskap
ma slike krav samordnes med de andre eierne fgr de legges inn i vedtekter eller selskapsavtale.

Konklusjon
Vestnes kommune eier eller har eierinteresser i selskap som ikke har bestemmelser om valgkomite
og eller kompetansekrav til styremedlemmer.
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4.8 INFORMASJONSFLYT FRA SELSKAPET

- Sikrer Vestnes kommune god informasjonsflyt fra selskapet, herunder om selskapet rapporterer via
budsjett, strategiplaner, regnskap, arsmelding og protokoller fra eierorganet?

Krav og forventninger

Eierskapsmeldingen har 12 prinsipp for eierstyring (se over i kapittel 1.2). Prinsipp 5 lyder:
«Selskapa skal sikre god informasjonsflyt til eigarane.»

Eierskapsmeldingen har i kapittel 3.2 bestemmelser om formelle eierorgan. Det opplyses blant annet
at: «Innkalling til generalforsamling/ representantskap blir lagt fram for formannskapet».

Praksis
| intervju opplyses det at kommunestyret eller formannskapet som eier unntaksvis mottar
informasjon fra selskap.

Eierrepresentantene mottar informasjon i forbindelse med generalforsamling og mgter i
representantskapet.

Innkallinger og protokoller fra generalforsamlinger og representantskap i selskap kommunen eier
eller har eierinteresser i sendes direkte til eierrepresentanten(e). Normalt sendes dokumentene ikke
til postmottak. | intervju framkommer det at dokumenter registreres i kommunes postliste nar
servicekontor/ arkiv mottar dokumenter. Var giennomgang av saker i kommunestyret og
formannskapet i 2022 og 2023 viser at dokumentene i liten grad legges fram for formannskapet eller
kommunestyret.

Basert pa saksutredning og innstilling tar eierrepresentanten stilling til hvordan denne skal stemme. |
intervju framkommer det at det i valgperioden ikke har vaert saker som eierrepresentanten har tatt
opp med eier/ kommunestyret.

Kommunestyret har i 2023 behandlet en beslutningssak og en referatsak om Molde og Romsdal Havn
IKS. Dette er sak om godkjenning av lokal forskrift om saksbehandlingsgebyr (26.1.2023 sak 22/23),
og orientering om ny selskapsavtale (25.5.2023 refsak 22/23).

Det opplyses i intervju at ordfgrer, varaordfgrer og kommunedirektgr/ administrasjonen har mgter
hver maned. Dette er dialogmegter uten saksliste eller referat. Forhold knyttet til selskap kommunen
eier eller har eierinteresser i kan og blir drgftet der.

Der opplyses at kommunen arbeider med a utarbeide oversikt pa hjemmesiden med relevante
opplysninger om viktige selskap som kommunen eier eller har eierinteresser i. Oversikten inkluderer
de fire aksjeselskapene og de fire interkommunale selskapene som revisjonen har vurdert.

Vurdering
Vestnes kommune mottar informasjon fra selskap de eier eller har eierinteresser i. Dette skjer

normalt gjennom mgter i generalforsamling eller representantskapsmgter knyttet til budsjett,
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gkonomiplan, regnskap, arsmelding etc. Eierrepresentanten mottar dokumentasjonen.
Dokumentasjon gjgres i liten grad tilgjengelig for eier/ kommunestyret og publikum.

Det er etter var vurdering positivt at det arbeides med a utarbeide oversikt pa hjemmesiden med
relevante opplysninger om viktige selskap som kommunen eier eller har eierinteresser i. Dette vil gi
eier/ kommunestyret tilgang til relevant informasjon om det enkelte selskap. I tillegg vil publikum
lettere fa tilgang pa informasjon.

Etter var vurdering bgr det avklares nar, hvordan og hvilken informasjon som skal videreformidles til
politisk niva. Det er positivt at Ad Hoc utvalg politisk organisering skal vurdere hvordan denne
kommunikasjon skal vaere.

Konklusjon
Vestnes kommune sikrer ikke at dokumentasjon fra selskapet kommunen eier eller har eierinteresser
i er tilgjengelig for kommunestyret som eier.

5. OPPSUMMERING OG SAMLET VURDERING

Vestnes kommune sin eierskapsmelding ble vedtatt i 2021 og beskrive de overordnede prinsippene
for eierstyringen. Eierskapsmeldingen er tilgjengelig for publikum pa kommunens hjemmeside.

Informasjon om det enkelte selskap som kommunen eier eller har eierinteresser i har i mindre grad
veert tilgjengelig for kommunestyret som eier og publikum. Kommunen arbeider med a forbedre
dette gjennom a samle sentral dokumentasjon om de viktigste selskapene pa hjemmesiden.

Eierskapsmeldingen har 12 prinsipper for eierstyring. | tillegg gis det enkelte anbefalinger som skal
sikre kunnskap til kommunestyret som eier. Var undersgkelse viser at dette ikke alltid fglges.

Eierrepresentantene vi har vaert i kontakt med har kunnskap om eierskapsmeldingen, men bruker
den i varierende grad. Underspkelsen viser at det er viktig at kommunestyret som eier, og
eierrepresentantene, far ngdvendig opplaering om de selskap kommunen eier eller har eierinteresser
i. Det er positivt at kommunen planlegger mer fokus pa dette i politikeropplaeringen etter
kommunevalget.

Basert pa gjennomfgrt undersgkelse gir vi fglgende svar pa de atte problemstillingene som er vurdert:

1. Er det dpenhet rundt Vestnes kommune sitt eierskap i selskapet og utgving av eierskapet?
Vestnes kommune kan i stgrre grad sikre apenhet rundt sine eierskap i selskap og utgving av
eierskap. Dette kan sikres gjennom tilgang til vedtekter, selskapsavtaler, og dokumentasjon knyttet
til generalforsamling og representantskap.

2. Har Vestnes kommune tydelige prinsipp for utgving av eierskapet?

Vestnes kommune har tydelige prinsipp for utgving av eierskap i selskap kommunen har
eierinteresse i. Prinsippene er nedfelt i eierskapsmelding. Kommunen kan styrke dette gjennom
opplaering av eier/ kommunestyret og eierrepresentantene.
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3. Blir kommunen sin eierstrategi utgvd gjennom eierorganet?
Vestnes kommune sin eierstrategi blir i stor grad utgvd gjennom eierorganet. Kommunen kan styrke
dette gjennom opplaering av eierrepresentantene.

4. Har Vestnes kommune fastsett langsiktige mal for selskapet som styret er ansvarlig
for a realisere?
Det er utarbeidet mal/ formal for selskapet som Vestnes kommune eier eller har eierinteresser i.

5. Kontrollerer Vestnes kommune at selskapet nar sine mal?

Vestnes kommune kontrollerer ikke alltid at selskap de eier eller har eierinteresser i nar sine mal.
Kommunestyret som eier, og den enkelte eierrepresentant, ma ha kunnskap om og tilgang til
styrende dokumenter for & kunne vurdere om det enkelte selskap nar sine mal. Kommunen kan
styrke dette gjennom opplaering av kommunestyret som eier og eierrepresentantene.

6. Er eierrepresentanten sitt standpunkt i sentrale saker forankra i folkevalgte organ?
Vestnes kommune har ikke avklart hvilke saker som skal forankres i folkevalgt organ.

7. Er nominasjonsordning, valg og styresammensetting basert pa kompetanse,

kapasitet og mangfold?
Vestnes kommune eier eller har eierinteresser i selskap som ikke har bestemmelser om valgkomite
og eller kompetansekrav til styremedlemmer.

8. Sikrer Vestnes kommune god informasjonsflyt fra selskapet, herunder om selskapet

rapporterer via budsjett, strategiplaner, regnskap, arsmelding og protokoller fra eierorganet?
Vestnes kommune sikrer ikke at dokumentasjon fra selskapet kommunen eier eller har eierinteresser
i er tilgjengelig for kommunestyret som eier.

27



Vestnes kommune | Undersgkelse av eierskapsforvaltning i et utvalg selskap | Mere og Romsdal Revisjon SA

REFERANSELISTE

Kommuneloven

KS, Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, 2020
Vestnes kommune, aksjeavtale og vedtekter for Bingsa Gjenvinning AS
Vestnes kommune, eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021

Vestnes kommune, politiske saker og mgter, innkallinger og protokoller fra mgter i kommunestyret
og formannskapet for 2022 og 2023 relatert til de aktuelle aksjeselskapene

Vestnes kommune, politiske saker og mgter, innkallinger og protokoller fra mgter i kommunestyret
og formannskapet for 2022 og 2023 relatert til de aktuelle interkommunale selskapene

Vestnes kommune, post og arkivsystem, dokumenter fra eiermgter, der detter er avholdt i 2022 eller 2023

Vestnes kommune, post og arkivsystem, innkalling, saksdokumenter og protokoll fra mgter i
generalforsamling i 2022 og 2023 i de aktuelle aksjeselskapene

Vestnes kommune, post og arkivsystem, innkalling, saksdokumenter og protokoll fra mgter i
representantskapet i 2022 og 2023 i de aktuelle interkommunale selskapene

Vestnes kommune, selskapsavtale for Krisesenteret for Molde og Omegn IKS
Vestnes kommune, selskapsavtale for Molde og Romsdal Havn IKS

Vestnes kommune, selskapsavtale for Sunnmgre regionrad IKS

Vestnes kommune, vedtekter for Tremek AS

Vestnes kommune, vedtekter for Vestnes Energi AS

Vestnes kommune, www.vestnes.kommune.no
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VEDLEGG

INFORMASJON OM AKTUELLE AKSJESELSKAP | EIERSKAPSMELDING 2021

Informasjon om de fire valgte aksjeselskap i eierskapsmelding for Vestnes kommune 2021 gjengis i
det fglgende.

VESTNES ENERGI AS

Informasjon om
selskapet

Lenke til oppdatert informasjon:
e Marknads- og juridisk informasjon
e  WWW.nvVNn.no

Eigarar og
eigarandel

Vestnes kommune: 100 %
Vestnes Energi eig 63,5 % av aksjane i Nordvest Nett AS (resterande er eigd av
@rskog Energi som er eigd av kommunane Alesund og Fjord).

Formal

A eige og drifte distribusjonsnettet for straum i sitt konsesjonsomrade, og
sikre god leveringskvalitet pa straumforsyninga til sine kundar. Kvaliteten skal
sikrast gjennom effektiv drift, godt vedlikehald og rasjonell utbygging som er
tilpassa noverande og framtidige behov. Selskapet skal ogsa sgke a nytte dei
moglegheiter som ligg i 3 engasjere seg i annan infrastruktur der ein kan
oppna positive synergieffektar mot nettdrift. Elles kan selskapet ha gjeremal
og vere ein aktgr innan energiproduksjon og kraftomsetnad, samt alt som star
i samband med dette og som kan styrke selskapets gkonomi og inntening.
Selskapet kan ogsa utgve aktivitet innan investering i og utvikling av fast
eigedom, drive utleige av eigedom samt alt som star i forbindelse med dette, i
tillegg ogsa deltaking i selskap med tilsvarande aktivitet.

Styre og
generalforsamling

Generalforsamling: Vestnes kommunestyre.
Styret bestar av 3 medlemmar og 3 varamedlemmar.

Kommunen sin
eigarstrategi

Eigarskapet er finansielt motivert.

TREMEK AS

Informasjon om
selskapet

Lenke til oppdatert informasjon:
Marknads- og juridisk informasjon
www.tremek.no

Eigar og eigarandel

Vestnes kommune: 100 %

Formal

A drive med produksjon, produktutvikling, tenesteytande arbeid, salsverksemd
og anna naringsverksemd og det som matte sta i samanheng med dette, som
skal gi grunnlag for sysselsetting og personleg utvikling av yrkeshemma etter
funksjonsniva.
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Styre og
generalforsamling

Generalforsamling: Vestnes formannsskap.
Styret bestar av 5 medlemmar og 3 varamedlemmar.

Kommunen sin
eigarstrategi

Eigarskapet er samfunnsgkonomisk motivert. Det er ei forventning om at
selskapet skal levere allsidig arbeidstrening av hgg kvalitet.

Eigar gnsker at selskapet skal ha tett dialog med andre aktuelle veksbedrifter,
private aktgrar, kommunal verksemder og NAV, for a sikre eit variert og
kvalitetsmessig godt tilbod.

ASTERO AS

Informasjon om
selskapet

Lenke til oppdatert informasjon:
Marknads- og juridisk informasjon
www.astero.no

Eigar og eigarandel

Selskapet har 14 eigarar. Dei 5 stgrste eigarane er: Molde kommune (42,82 %),
Mgre og Romsdal fylkeskommune (30,97 %), Rauma kommune (11,34 %),
Hustadvika kommune (5,73 %) og Vestnes kommune (4,68 %).

generalforsamling

Formal A fremme mennesket sine moglegheiter i arbeid og bidra til & Igyse
samfunnsutfordringar.
Astero AS er ein arbeidsmarknadsbedrift som gjennom naeringsverksemd skal
legge til rette for arbeidssgkjar med behov for bistand og gnske om a kome ut
i ordinaert arbeid. Selskapet er leverandgr av mekanisk skreddarsgm som
verktgy og pedagogisk verkemiddel i giennomfgring av kurs, praksis og
kvalifisering for arbeidssgkjar.

Styre og Ordfgraren representerer Vestnes kommune i generalforsamlinga.

Generalforsamlinga vel eigen valkomité til a ferebu val til selskapet sitt styre

Kommunen sin
eigarstrategi

Eigarskapet er samfunnsgkonomisk motivert

BINGSA GJENVINNING AS

Bingsa Gjenvinning AS omtales ikke i eierskapsmeldingen. Alesundsregionens interkommunale
miljgselskap IKS (ARIM IKS) omtales i kapittel 8.3. Denne informasjonen legges ikke inn da det har
skjedd endringer i selskapsstrukturen.

Bingsa Gjenvinning ble omdannet til aksjeselskap fra juni 2019. Selskapet gjennomgikk de to

pafglgende arene endring i driften. Fra 1. januar 2022 samlet Bingsa Gjenvinning og seg i et nytt

miljpselskap. Bingsa Gjenvinning AS har to datterselskap ARIM AS og Bingsa Naering AS.

Bingsa Gjenvinning AS har en hjemmeside www.bingsa-gjenvinning.no, der det gis relevant

informasjon om selskapet. Informasjon om datterselskapet ARIM AS er tilgjengelig pd www.arim.no.
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INFORMASJON OM AKTUELLE INTERKOMMUNALE SELSKAP | EIERSKAPSMELDING 2021

Informasjon om de fire valgte interkommunale selskapene i eierskapsmelding for Vestnes kommune
2021 gjengis under.

SUNNM@RE REGIONRAD IKS

Informasjon om Lenke til oppdatert informasjon:

selskapet Sunnmgre regionrad

Selskapet er under omdanning for @ bli tilpassa ny kommunelov, og vil
etter kvart bli omgjort til eit interkommunalt politisk rad.

Deltakarkommunar Giske, Fjord, Hareid, Hergy, Sande, Stranda, Sula, Sykkylven, Ulstein,
Vanylven, Vestnes, Volda, @rsta og Alesund. Alle kommunane har lik
eigarandel.

Formal Selskapsavtalen §3:

Sunnmgre Regionrad er eit felles organ for deltakarkommunane.
Selskapet har som malsetting a bidra til ei positiv utvikling i regionen
samla og i deltakarkommunane. Selskapet skal vere ein aktiv regional
padrivar med vekt pa regional samfunnsutvikling og naeringsutvikling og
interkommunalt samarbeid. Selskapet skal drive med regional
strategiutvikling, vere ein regional utviklingsaktgr og fremje saker som
utviklar regionen.

Sunnmgre Regionrad skal vektlegge offentleg partnarskap og
partnarskap mellom kommunar og nzeringslivet, vere ein arena for
samhandling pa Sunnmgre med vekt pa regional utvikling, naerings- og
kompetanseutvikling, regionale rammevilkar og samferdsel og vere eit
bindeledd mellom politikk, naeringsliv, utdanning, helse og andre
regionale og statlege styringsorgan.

Roller og o Representantskapet er Sunnmgre Regionrad IKS sitt hggste organ, og

styringsinformasjon bestar av ordfgrarane i deltakarkommunane.

o Representantskapet vel eit styre pa 7 medlemmar og 5
varamedlemmar

o Namn pa styremedlemmar og varamedlemmar sja fglgjande lenke:
Organisering - Sunmgre Regionrad

Kommunen sin Regionalpolitisk posisjonering og politisk motivert
eigarstrategi

IKA MZRE OG ROMSDAL IKS

Informasjon om Lenke til oppdatert informasjon:
selskapet Marknads- og juridisk informasjon
www.ikamr.no
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Eigar og eigarandel Alle kommunane i Mgre og Romsdal og fylkeskommunen. Vestnes
kommune eig 2,1 % av selskapet.

Formal Selskapet skal arbeide for at arkivmateriale fra medlemmane eller slikt
materiale som desse tar ansvar for, blir tatt vare pa og gjort tilgjengeleg
for offentleg bruk, forsking og andre administrative og kulturelle formal, i
samsvar med arkivlova.

Roller og Kvar medlemskommune vel ein representant med vara til
styringsinformasjon representantskapet, som er selskapet sitt gvste organ.
Representantskapet vel en valkomité som fgrebur val av styre. Styret skal
ha fem medlemmar og styreleiar, nestleiar, medlemmar og
varamedlemmar blir valt av representantskapet for fire ar

Kommunen sin Motivet for eigarskapet er effektivisering av tenesteproduksjon og
eigarstrategi imptekomme gjeldande arkivlovgiving

KRISESENTERET FOR MOLDE OG OMEGN IKS

Informasjon om Lenke til oppdatert informasjon:

selskapet Marknads- og juridisk informasjon
Krisesenteret for Molde og omegn (krisesenteretmolde.no)

Eigar og eigarandel Aukra (5 %), Gjemnes (3,6 %), Hustadvika (18,2 %), Rauma (10,3 %),
Sunndal (9,8 %), Vestnes (9 %), og Molde (44,1 %).

Formal Selskapet sitt formal er 3 gje eit godt og heilskapleg krisesentertilbod til

kvinner, menn og barn som er utsett for vald eller truslar om vald i nzere
relasjonar. Unntaksvis kan selskapet ogsa kunne gi moglegheit for
ngdrettsplassering av barn for politi og barnevernsteneste i
eigarkommunane

Roller og Representantskapet er selskapet sitt gvste organ og har 11 medlemmar,
styringsinformasjon kor eitt medlem med vara er valt av Vestnes kommune. Kommunestyret
vel kommunen sine medlemmar og varamedlemmar. Styre bestar av sju
personar, kor ein av dei blir valt blant dei tilsette. Eigarkommunane
innstiller ein person med varamedlem kvar. Representantskapet vel
valkomité som fgrebur val av leiar, nestleiar og styremedlemmar med vara.

Kommunen sin Motivet for eigarskapet er kvalitativ god og effektiv tenesteproduksjon
eigarstrategi

MOLDE OG ROMSDAL HAMN IKS

Informasjon om Lenke til oppdatert informasjon:
selskapet Marknads- og juridisk informasjon
Molde og Romsdal Havn IKS (molde-romsdalhavn.no)

Eigar og eigarandel Aukra, Hustadvika, Molde, Rauma og Vestnes. Vestnes kommune sin
eigarandel er 12 %.
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Formal Formalet er 3 ivareta og samordne den kommunale hamneverksemda i
samarbeidsomradet. Hamnevesenet skal saman med andre interesser
bidra til eit konkurransedyktig og kostnadseffektivt hamnetilbod, og for ei
tilrettelegging av infrastruktur som sikrar best mogleg forbinding mellom
sj@- og landtransporten i samarbeidsregionen. Hamnevesenet skal ivareta
dei administrative og forvaltningsmessige oppgaver som ligg til dei
samarbeidande kommunane etter hamne- og farvannslova og

anna lovgiving som gjelder hamnesektoren. Hamneanlegg og areala skal
bli disponert med sikte pa ein best mogleg samla ressursutnytting. For a
oppretthalde og vidareutvikle den kommunale hamneverksemda i
samarbeidsomradet og verksemda sitt trafikkgrunnlag, kan hamnevesenet
engasjere seg i hamnetilknytt verksemd som blir betrakta som
hensiktsmessig og fordelaktig for dei samarbeidande kommunane sine
hamneinteresser

Roller og Selskapet sitt gvste organ er Hamneradet. Hamneradet bestar av 8
styringsinformasjon representantar, kor Vestnes kommune har ein representant med
vararepresentant. Hamneradet konstituerer seg sjglv og vel leiar og
nestleiar. Styret bestar av 7 medlemmar med personlege varamedlemmer
som blir valt av hamneradet

Kommunen sin Eigarskapet er samfunnsgkonomisk motivert.

eigarstrategi Malet er & bidra til & styrke regionens naeringsliv ved a legge til rette for
ein sikrare og meir effektiv sjgtrafikk innan cruise, gods, fiskeri og olje.
Samt bidra til & utvikle kommunen sine hamner.
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